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FINANCAS seguros

Presas ou

predadores?

Os executivos da SulAmérica so falam em comprar empresas. Mas a
companhia, ultima grande seguradora independente do pais, tornou-se
alvo de bancos locals e grupos internacionals que querem crescer aqul

GIULIANA NAPOLITANO

s véarias geracdes de executivos

que passaram pela seguradora
SulAmérica viram de tudo. A

istéria da companhia, fundada

em 1895, no Rio de Janeiro, é recheada
de mudangas de moedas, planos econd-
micos, taxas de inflacdo de varios digi-
tos e outras instabilidades tao tipicas do
antigo Brasil. Tem sido privilégio do

atual presidente, Patrick de Larragoiti,
trineto do fundador da SulAmérica, es-
tar a frente da companhia exatamente
quando tudo isso ficou para trds — e
também no periodo de maior assédio
sofrido pela empresa desde sua funda-
¢do. Embora ninguém confirme oficial-
mente, a SulAmérica foi sondada nos
ultimos meses por, no minimo, trés ins-

tituicdes interessadas em comprar pelo
menos parte da empresa: a seguradora
francesa Axa, o Bradesco e o Banco do
Brasil (que estd fazendo uma ampla
reestruturagdo de sua drea de seguros).
A SulAmérica virou a noiva do momen-
to para o mercado financeiro.

O que explica esse momento inédito
em 114 anos é a conjuncio do potencial

Larragoiti, da
SulAmérica,
e equipe:
apos a perda
da lideranca,
o dono virou
presidente
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de crescimento da economia brasileira
com o tamanho e a saide financeira da
companhia. Gragas a entrada no merca-
do de consumo de milhdes de pessoas
nos ultimos anos, o Brasil é considerado
um dos maiores mercados potenciais do
mundo na drea de seguros. O setor cres-
ceu a uma média anual de 17% no pais
nos altimos trés anos, o dobro do ritmo
mundial. E a expectativa para os proxi-
mos anos € de um novo salto. Com base
em dados de uma pesquisa da consulto-
ria Accenture, calcula-se que o setor do-
brard de tamanho até 2015. “Hoje, quem
ja estd no mercado quer crescer € quem
estd fora quer entrar”, diz Silas Devai,
executivo responsdvel pela drea de finan-
cas da Accenture. A SulAmérica € a ul-
tima das grandes independentes (ou seja,
nao ligadas a nenhum banco) que sobra-
ram no mercado — no més passado a Por-
to Seguro selou um acordo com o Itad
Unibanco para vender 30% da empresa.
O interesse despertado pela SulAmé-
rica € resultado também do trabalho da
dire¢do. No fim da década de 90, a se-
guradora era uma empresa sélida, mas
arcaica. Executivos proximos comentam
que muitos profissionais eram mantidos
mais pelo carisma do que pelos resulta-
dos que entregavam. Fora isso, depois
de anos no topo do ranking do setor de
seguros, a empresa perdeu a lideranca
para sua maior rival, a Bradesco Seguros
— e havia dividas sobre como sobrevi-
veria a0 aumento da concorréncia trazi-
da pela entrada de novos grupos estran-
geiros no pais. Diante da necessidade de
mudanca, a SulAmérica inovou. Em vez
de afastar os membros da familia do
neg6cio — um movimento comum em
empresas que decidem dar uma virada
nos negdcios —, a companhia fez o con-
trario: colocou Larragoiti no comando,
em substitui¢do a Rony Lyrio, que ndo
€ da familia. Larragoiti — nascido na
Franga, elegante e aristocratico — coor-
denou a reformulacdo da alta ctipula ao
reduzir o niimero de diretorias e substi-
tuir profissionais com anos de casa por
outros mais jovens, muitos deles contra-
tados no mercado. Hoje, uma pequena
placa de acrilico de 30 centimetros de
largura e 20 de altura fica em cima das
mesas de todos os dez membros da vice-
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(0 que a SulAmeérica tem peiomenos trés motivos explicam

o interesse do mercado pela seguradora

grandes bancos — o que daria uma fatia
de mercado importante a um possivel
comprador (% do total de prémios®)
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A SulAmérica melhorou a gestado
nos Ultimos anos. Cortou despesas
e teve um lucro liquido recorde
em 2008 (resultado liquido
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(1) Considera a compra de parte da Porto Seguro pelo Itati Unibanco. Inclui VGBL (2) Valor no inicio de cada més, exceto setembro (11/9)

presidéncia. Nela, estd impresso um
resumo das metas que eles precisam
cumprir para receber o bonus anual —
que, em média, corresponde a duas ve-
zes o saldrio fixo de cada um.

ATRANSFORMAGAO NAO FOI suficien-
te para que a SulAmérica retomasse a
lideranca do mercado. Mas a empresa
ficou mais eficiente e rentdvel. Tem um
dos menores indices de sinistros — co-
mo sao chamadas as indenizagdes pagas
aos segurados — tanto no ramo de auto-
méveis como no de satide (que, juntos,

representam quase 90% de suas receitas).
Depois de ter um prejuizo de 111 milhdes
de reais em 2004, registrou um lucro
liquido recorde em 2008 e melhorou a
relacdo entre suas despesas e receitas, o
principal indicador de eficiéncia das se-
guradoras. “Foi um saneamento geren-
cial que levou anos, mas mudou comple-
tamente a imagem da SulAmérica”, diz
Flavio Faggion, presidente da Siscorp,
consultoria especializada em seguros.
Recentemente, o foco da companhia tem
sido cortar custos. No novo prédio da
SulAmérica no Rio, inaugurado em
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agosto, so existem duas impressoras co-
letivas por andar — o que dd uma média
de uma méquina para cada 100 funcio-
narios. “E elas s6 imprimem preto-e-
branco e frente-verso”, diz Arthur
d’ Amoed Neto, vice-presidente de rela-
¢des com investidores da empresa. As
melhorias tém feito a alegria dos inves-
tidores: o valor das a¢des mais que do-
brou neste ano e estd cerca de 20% acima
do prego da abertura de capital, em 2007.

As empresas que veem a SulAmérica
como alvo estdo cientes das mudancas
e de olho no tamanho da companbhia.
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Transito em Como ocorre no mer-
Séo Paulo: cado bancdrio, a escala
aseguradora ¢ importante para se-
inovou ao guradoras porque dilui
criar uma os custos fixos com
radio que tecnologia e pessoal.
orienta os Isso explica a concen-
motoristas trag@o do mercado vis-

ta nos dltimos anos:
em 2008, mais da metade do faturamen-
to do setor ficou nas maos de quatro
companhias, percentual que hd uma dé-
cada era de apenas 32%. Esse processo
deve continuar e até se intensificar, por-
que agora as seguradoras vao ter de en-
frentar a perda de uma parte dos lucros
vindos de aplicacdes dos recursos que
mantém em caixa para pagar indeniza-
¢des. Com a queda dos juros, o retorno
dos investimentos financeiros serd me-
nor — e isso deve for¢ar uma nova ro-
dada de consolidag@o.

E fato que o setor vai ficar mais
competitivo e a SulAmérica, como as
demais seguradoras, terd de se preparar.
Perguntado sobre isso, Larragoiti dd a
resposta-padrio: diz que sua meta é
lucrar mais e langar produtos e servigos
— e cita como exemplo a estacdo de
rddio da empresa, com transmissao em
Sao Paulo desde 2007 e no Rio desde
2009, com noticias e informagdes sobre
o transito. Embora negue que a compa-
nhia esteja a venda, Larragoiti diz estar
“a procura de parcerias e acordos ope-
racionais”. Especula-se que o banco
holandés ING, que detém 21% do ca-
pital da SulAmérica, estaria disposto a
se desfazer de parte ou de todo o inves-
timento por precisar de recursos na
matriz, o que abriria espago para novos
socios — procurado, o banco nega. En-
quanto ndo hd uma definic¢do, Larragoi-
ti estuda a compra de empresas meno-
res. Segundo ele, parte dos 775 milhdes
de reais levantados com a abertura de
capital estd em caixa, disponivel para
futuras aquisi¢des. “J4 olhamos algu-
mas empresas nos ramos de automo-
veis e sadde, que poderiam trazer
sinergias interessantes para o nosso
negdcio”, diz. Na cadeia alimentar do
setor de seguros, a presa cobicada por
muita gente ainda sonha em fazer o
papel de predador. [ |



