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‘ SEGUROS

Expectativa é de que resseguros movimentard prémios de RS 6 bi em 2010

ESTRATEGIA

Brasil podera ser o centro de
resseguros da América Latina

AGENCIA JORNAL DO BRASIL

Previsdo € de que o
mercado dobre de
tamanho até 2010,
para RS 6 bilhdes

DENISE BUENO
SAO PAULO

Finalmente um mercado de
resseguros aberto. A Susep (Supe-
rintendéncia de Seguros Priva-
dos), vinculada ao Ministério da
Fazenda, deu o pontapé inicial
em um novo ciclo da industria de
seguros do Brasil. Com fatura-
mento de R$ 3,2 bilhoes em 2007,
o setor deve dobrar de tamanho
em dois anos, acredita Armando
Vergilio, titular da Susep. "E um
dia historico. A importancia se
equivale, em proporcdo, ao que
representou, para a economia
brasileira, a abertura dos portos
as nagdes amigas em 1808, disse
durante a coletiva na semana pas-
sada, onde anunciou o nome das
resseguradoras cadastradas.

Foi um corre-corre por parte
das empresas e dos técnicos da
Susep para evitar o adiamento da
abertura do setor monopolizado
hd quase 70 anos pelo IRB Brasil
Re. Isso porque apesar do assunto
estar sendo discutido hd 12 anos e
desde 17 de dezembro de 2007 es-
tar previsto o inicio da atuagdo de
novos competidores, nada estava
pronto. Pior. Nao havia ninguém
para vender resseguro além do
IRB na semana passada, podendo
criar desabastecimento no Pais.

CONCORRENCIA

Mais de 80 empresas deverdo chegar, diz Armando Vergilio

Vergilio conseguiu achar um
jeito. Saiu ameacando todo
mundo de que iria adiar a aber-
tura. Foi o bastante para acele-
Tar o processo das empresas que
estavam aguardando o meio do
ano para comegar com a opera-
¢do com o balango financeiro no
inicio do segundo semestre,
uma data mais redonda.

Para dar inicio a abertura, a Su-
sep precisava de pelo menos um

ressegurador dentro de cada mo-
dalidade determinada pela legis-
lagdo: local, com empresa instala-
da no Brasil; admitido, com ape-
nas um escritorio de
representagdo; e eventual, com
um representante da matriz.

E assim foi. "Ele conseguiu
criar um mercado local que deve-
1d ser o maior da América Latina
pelo numero de investidores que
conseguiu atrair com a forma que

Setor ganha em eficiéncia

Quase 20 resseguradoras e dez
corretoras de resseguros jd se pre-
param para disputar os contratos
de resseguros. Estimado em US$
2 bilhdes, o Brasil € pequeno fren-
te aos US$ 180 bilhoes faturados
no mundo. Mas tem suas vanta-
gens. Uma delas € que ndo gera
prejuizos recordes as ressegurado-
ras com catdstrofes naturais.
Além disso, em outros emergen-
tes de peso, como China, India e
Russia, que com o Brasil formam
0 Bric, hd limites para operagoes
de resseguro. Hd também os in-
vestimentos em projetos de infra-
estrutura. S6 PAC (Progama de

HENRIQUE DE OLIVEIRA
Presidente da Swiss Re Brasil

India e China), grupo de nagoes
emergentes mais importantes.
Tem uma economia de peso, um
governo estdvel, baixa inflacdo e
bons negocios. Com a abertura, o

Aceleracdo do C ), Te-

Brasil se transfor-

vela R$ 275 bilhoes para o setor
de energia.

Kurt Miiller, presidente da
subsididria local do grupo Muni-
ch Re, ndo teme a concorréncia.
"Somos um grupo internacional
lider, com experiéncia de 127
anos, e podemos trazer muitos
beneficios para o mercado brasi-
leiro como nossa capacidade fi-

mou em um Gtimo mercado para
resseguros”, afirmou. O Lloyd's
representara os maiores sindica-
tos do mundo.

Segundo Paulo Pereira, que co-
manda as operagoes da Transa-
tlantic Re, a opgdo do grupo foi
ser admitida em razdo de jd co-
nhecer o mercado — estd hd doze
anos no Brasil - e também pela so-

nanceira de i¢do, produtos
diferenciados e conhecimento
técnico.” No Brasil, a Munich Re
ird atuar em todos os segmentos.
Para o executivo, os 1amos que
mais demandardo negdcios para
o ressegurador alemdo sio os de
grandes riscos empresariais, res-
ponsabilidade civil, riscos de en-
genharia e garantias financeiras,
além de responsabilidade civil e
no "marine”.

Swiss Re, maior resseguradora
do mundo, presente no Brasil ha
12 anos, atuard com duas empre-
sas como admitidas, uma com se-
de nos EUA e outra na Suica. O
grupo tinha 12 funciondrios e ou-
tros quatros foram contratados
para reforcar o quadro de pessoal
com a abertura do resseguro que
comega efetivamente em abril,
informou Oliveira. Os ramos que
mais demandardo negdcios para
a Swiss Re no Brasil sdo os de
grandes riscos industriais, como
petroquimica, siderurgia, papel e
celulose, entre outros grandes se-
gurados, como obras de infra-es-
trutura e ampliagdo de projetos
industriais, que deverdo aumen-
tar a demanda por apolices de ga-
rantia e riscos de engenharia. A
Swiss Re faturou mundialmente
US$ 23,8 bilhoes em 2006.

Lorde Peter Levene, CEO do
Lloyd's of London, instituigio de
seguros mais antiga do mundo,
aposta no mercado de resseguros
brasileiro. “A economia brasileira
faz parte do Bric (Brasil, Russia,
L

lidez ira, com rating A+ da
AMBest e AA da Standard & Po-
or™s. "Isso nos possibilitard ter
acesso aos principais ofertas de
resseguros do Pais’, aposta Perei
ra. Além dos mercados tradi
nais - grandes riscos, engenharia,
garantia, responsabilidade civil e
transporte -, a Transatlantic pre-
tende atuar em agricola e vida.

A AIU (American Internat;
nal Underwriters), braco interna-
cional do grupo AIG em seguros
e resseguros, também atuard co-
mo ressegurador admitido. O ar-
gentino Guillermo Leon coman-
dard a American Home Assuran-
ce Company, empresa do grupo
AIG escolhida para estar no Bra-
sil. Segundo ele, o maior desafio
do mercado brasileiro com a aber-
tura € ter mais cuidado na prepa-

ragio da apolice. "E preciso saber
interpretar o que o segurado quer
€0 que a resseguradora tem con-
digoes de ofertar. A relagio passa-
1d a ser mais técnica e menos co-
mercial’, diz.

Hoje o escritorio da AIU tem
dez funciondrios, mas esse nume-
10 deverd dobrar em seis meses
com a contrata¢do de executivos
para compor a resseguradora ad-
mitida. A filial atuara com vdrias
linhas de negocios, principalmen-
te garantias financeiras, responsa-
bilidade civil para executivos e
riscos de engenharia, bem como
em grandes riscos.

O grupo Mapfre abrird duas
empresas no Brasil, uma local e
outra eventual. O comando da
operagao ficard com Bosco Fran-
coy, atual responsavel pela Map-
fre Re do Chile. No Brasil, o tinico
executivo hoje € Ricardo Scaca-
lossi Mariano. "Operamos com
uma estrutura enxuta e ainda
nao sabemos quantas pessoas ire-
mos contratar’, diz Francoy. A
Mapfre Re estd presente em 16
paises, com escritorios na Argen-
tina, Colombia, Chile, México e
Venezuela. Em 2008, o grupo es-
pera que o mercado de resseguro
latino represente 27% da carteira
de prémios com o mercado bra-
sileiro. Em 2007, alcangou pré-
mios de resseguros de 1,6 bilhao
de euros, 11,2% acima do ano an-
terior. A opgdo da Mapfre para ser
local € de longa data. "Desde 1994
temos interesse pelo Brasil’, diz
Ramon Aymerich, executivo da
Mapfre Re. Inclusive o grupo era
um dos principais concorrentes a
comprar o IRB Brasil Re no pro-
cesso de privatizagdo suspenso
em 2000.

A Gen Re, cujo principal acio-
nista € o megainvestidor Warren
Buffett, terd um escritorio em Sio

AS 10 MAIORES RESSEGURADORAS

Todas neste grup ter lar-se no Brasil
Grupos Prémios Rating
Swiss Re 27.000 M
Munich Re 24000 A
Berkshire Hathaway Re 11000 AAA
Hannover Re 9,000 AN
Scor 4500 A
RGA 4300 AA
Everest Re 4100 AA
PartnerRe 3,800 A
Transatlantic Re 3.500 A
XL Capital 3300 A+

a abertura foi conduzida’, diz Jac-
ques Bergmann, diretor da Itau
XL e também presidente da co-
missdo de riscos especiais e de
resseguro da Fenseg.

No dia 17 de abril deste ano es-
t30 autorizadas a operar o IRB co-
mo local; o Lloyd's of London,
que representa os maiores sindi-
catos do mundo, como admitido;
e a Munich Re como eventual.
Nesta semana outras quatro res-
seguradoras admitidas, que jd re-
ceberam autorizacio prévia, se
somaram a lista: Swiss Re, da Sui-
¢a; a Swiss Re America, dos Es-
tados Unidos; a Scor Re, da Fran-
¢a; e a Transatlantic, dos Estados
Unidos. J.Malucelli e a Munich
Re como locais estdo em fase fi-
nal de entrega de documenta-
¢do. Outras trés manifestaram
intencgao de participar no setor
de resseguros nacional como ad-
mitidas: Partner Re, Federal In-
surance, dos Estados Unidos; e
Hannover Re, da Alemanha.

A expectativa € de que as res-
seguradoras estardo prontas
mesmo para operar a partir do
segundo semestre. Depois de re-
ceber a autorizacdo da Susep,
elas ainda precisam dar entrada
em toda a papelada burocratica
para constituir uma ressegura-
dora dentro da legislagdo brasi-
leira, contratar funciondrios en-
tre outros detalhes importantes.
A Mapfre, por exemplo, encon-
tra dificuldade de achar um lo-
cal para instalar o escritorio.

e precos

Paulo. Esta € a terceira tentativa
da Gen Re de operar no Brasil. A
primeira foi em 1958 e a segunda
em 1997. O grupo optou por re-
tornar ao Brasil apenas quando o
mercado fosse aberto. Como seus
concorrentes, a Gen Re vai operar
em todos os ramos no pais - vida
e ndo-vida.

"Estamos bastante entusiasma-
dos com a abertura do mercado
no Brasil e com a oportunidade
de operar como ressegurador lo-
cal e admitido. Por muitos anos
tivemos um escritério de repre-
sentagdo no Pais e acredito que
estamos posicionados para ser-
mos lideres no novo ambiente.
Contamos com uma equipe de
gestdo capacitada e experiente,
excelentes relacionamentos com
o segmento local de seguros, com
servigos de confianca’, disse Ja-
mes H. Veghte, CEO da XL Re.
Carlos Caputo, que gerenciard as
operagoes.

A PartnerRe anunciou no ulti-
mo fim de semana que abrird es-
critrio de representagao em Sao
Paulo, atuando como admitida.
Patrick Thiele, presidente e dire-
tor executivo da PartnerRe disse,
que ter um escritorio em So Pau-
lo significa que poder atender
melhor os clientes do Brasil, ofe-
recendo a eles mais capacidade e
know-how diretamente para o
mercado local. “E também a etapa
seguinte de uma estratégia pon-
derada e de longo prazo de expan-
530 para os mercados emergentes
da PartnerRe", ”, afirmou. Alvaro
Madronero e David Preti foram
nomeados diretor comercial e di-
retor operacional, respectivamen-
te, para administrar o escritério
brasileiro.

O plano de negécios para o
Brasil, segundo os entrevistados,
projeta um incremento razoavel
do mercado de resseguros local,
mas ndo de imediato. E esperada
uma queda inicial de prémio em
razao da concorréncia e também
de algumas carteiras de seguros
que estavam com preco acima de-
vido ao monopdlio no Pais. Mas
eles s3o undnimes em dizer que
terdo lucro jd no primeiro ano.
"Precisamos ter resultado para
que o acionista coloque mais di-
nheiro na operacio local’, diz Ra-
mon Aymerich, da Mapfre Re,
que lembra a auséncia de catds-
trofes naturais no Brasil, mas res-
salta que o Pais foi o que recebeu
do mercado internacional as duas

Grupos

IRB Brasil Re
Mapfre

). Malucelli Re
XLRe

Munich Re
Lloyd's of London
Swiss Re
Transatlantic

Scor
Transamerica

American Home Assurance Company (AIG)

General Re
Hannover Re
Korean Re
PartnerRe
Royal
Federal

CONCORRENCIA AQUECIDA

Grupos jd se preparam para disputa

Modalidade

local
local e eventual

local
local e eventual
admitido
admitido
admitido
admitido
admitido
admitido
admitido
admitido
admitido
admitido
admitido
admitido

Local: é uma companhia constituida no Brasil, com capital minimo de
R$ 60 milhdes, além de capital adicional baseado em risco; seguird as

mesmas regras das seguradoras brasilei

ras;

Admitido: a resseguradorando estd constituidano Brasil e sim 0 seu
escritdrio de representagdo, com depésito inicial de USS 5 milhes; rating

minimo pelasusep; pat

damatrizacima de

US$ 100 milhdes

I ndoestdnoB
representagdo; patrimdnio minimo da m
endo precisafazer depésito

1;ndo pode ter escritério de
atrizacima de USS 150 milhdes

Fonte Empresas

Flavio Faggion* o

O ressequro para
alavancar negocios

Definidas as regras para a
abertura do mercado brasileiro
de resseguros, alguns comentd-
vios tém sido feitos no sentido de
que o volume de vessequros terd
um importante crescimento, con-
tribuindo significativamente pa-
7a o desenvolvimento da ativida-
de de sequros no pats.

Considerando que a propria
extingiio do monapolio do resse-
guro, por si s6, promoverd a ex-
pansio dos negocios, visto que a
livre concorréncia, alem de pro-
mover maior justica de precos,
estimula também o surgimento
de novas alternativas de nego-
cios, antes sufocadas pela peque-
na iniciativa existente no proces-
so cartorial que vigia.

Assim sendo, a expansdo do
mercado ressequrador no Brasil
& certa. O centro da questdo ¢
saber quando ¢ em que taxa de
crescimento.

Para tentar mensurar o pos-
stvel mercado de resseguro brasi-

0 volume de prémios de
resseguros cedidos pelas
seguradoras em 2007 foi
de RS 3,28 bi e crescera

para RS 3,61 bi neste

Leiro nos proximos anos € indica-
do, primeiro, conhecer a realida-
de atual. E os dados mais
vecentes sdo o0s sequintes:

- O volume de prémios de res-
sequros cedidos pelas seguradoras
em 2007 foi de R$ 3,28 bilhdes;

- Esse volume de prémios de
ressequros representou 9,7% do
volume dos respectivos prémios
das apolices emitidas pelas sequ-
radoras;

- Enquanto o volume de pré-
mios de sequros com riscos resse-
qgurdveis emitidos nas sequrado-
ras cresceu 8,3% em 2007, os
prémios de ressequros aumenta-
ram 13,6% no mesmo periodo.

- Os prémios dos sequros de
viscos com mais de 50% de cessio
de vessequro vepresentam apenas
5,5% do total da massa de pré-
mios com riscos vessequrdveis;

- De outro lado, 72,2% do total
dos prémios com riscos ressequrd-
vels apresentam uma taxa de ces-
sio de ressequro inferior a 8,5%.

Por esses dados se conclui que
as resseguradoras terdo um pa-
pel importante a desenvolver
junto as sequradoras, tanto na
aproximagdo ao pessoal técnico
dessas para, em conjunto, desen-
volverem planos que possam
maximizar as coberturas dos ne-
gocios jd existentes, como abrir
novas oportunidades para cober-
turas pouco exploradas.

O resseguro quando utilizado
pelas sequradoras como instru-
mento de maximizagdo de vesul-
tados tende a descortinar novas
possibilidades de produtos com a

maiores i

Fonte Swiss Re € Revista Reactions * rating de 15/02/2007

do mundo: Petrobras e CSN.

relagdo mais
atrativa aos sequrados. A maio-

Fia dos negacios no Brasil vivencia
um momento de expansio e, certa-
mente, os seus empreendedores tém
necessidade de produtos que possam
minimizar seus riscos.

Alem disso, o desempenho da
economia brasileira estd inserindo
novos consumidores de produtos e
servigos, principalmente aqueles
com baixa renda. A oferta de pro-
dutos de sequros para essa camada
da populagdo ¢ incipiente ¢ ¢ possi-
vel que as resseguradoras possam
tambeém atuar nesse segmento, dan-
do suporte para viabilizar produtos
com valores ¢ coberturas adequadas
a esses consumidores.

Acessoriamente, as sequradoras
também podem considerar a utili-
zagdo do resseguro para diminuir a
locagéo de capital, devido as recen-
tes regras do capital minimo reque-
vido estabelecidas pela Susep, de
forma a otimizar o volume de re-
cursos livres para as aplicacdes.

Por essas consideragdes podemos
imaginar que em 2008 a expansdo
dos negotcios de resseguro
ainda ndo sofrerd gran-
des mudancas em relagio
ao ocorrido em 2007. E
possivel antever um pe-
queno aumento na ten-
deéncia historica da rela-
¢ido "prémio cedido/pré-
mio emitido’, mas
distante da expansdo que
o mercado pode almejar.

De acordo com o servigo de in-
formagbes sobre o mercado de sequ-
ros que a Siscorp desenvolve e di-
vulga mensalmente, as projecoes
dos niimeros do ressequro conside-
radas séo:

- O volume de prémios de resse-
quros cedidos pelas sequradoras em
2008 deverd ser da ordem de RS
3,61 bilhes, contra Rs 3,28 bilhdes
em 2007;

- Esse volume de prémios de res-
sequros representard 9,8% do volu-
me dos prémios ressequrdveis
(9,7% em 2007);

- Os prémios de resseguro cresce-
rdo 9,8% sobre 2007, enquanto os
correspondentes prémios ressequrd-
veis aumentaréo 9,1%.

E depois de 20087

A medida de expansdo do resse-
guro para os anos sequintes ainda ¢
indefinida por auséncia de elemen-
tos concretos.

O ritmo da evolucdo dependerd
do grau de assimilagdo no relacio-
namento entre os sequradores e res-
sequradores, de maneira a aumen-
tar a taxa de utilizagdo do ressequ-
0; @ garantir a transparéncia das
informagées, considerando o rigor
com que as ressequradoras anali-
sam as sequradoras ¢, de outro la-
do, a solvéncia das ressequradoras
com quem as sequradoras definirdo
seus contratos de resseguro; da ava-
liagdo dos riscos que as ressegura-
doras vdo querer assumir e com
que sequradoras vdo querer operar
¢, tambem, dos termos dos contratos
que as sequradoras terdo que se
adequar, principalmente aquelas de
médio e pequeno porte.

* s6cio Diretor da Siscorp
faggion@siscorp.com.br
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