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EVOLUÇÃO DO MERCADO DE SEGUROS NO BRASIL  

PROJEÇÕES  PARA 2009 A 2012 

POR  SEGURADORASPOR  SEGURADORASPOR  SEGURADORASPOR  SEGURADORAS    

CRITÉRIOS UTILIZADOS 

Este conjunto de planilhas é a segunda parte do processo de projeções do Mercado de Seguros 

no Brasil, destinado a projetar os valores de prêmios, sinistros e despesas comerciais por 

seguradoras ou por grupo segurador, com abertura por agrupamentos de ramos. 

As projeções por seguradoras ou grupo segurador têm por base de informações os dados 

realizados em 2008 divulgados pelo SES – Sistema de Estatística da Susep e pela ANS para o 

seguro Saúde; e os valores projetados por agrupamentos de ramos na primeira parte do 

processo, através do conjunto de planilhas “Projeção 2009 a 2012.xls”. 

 
Os valores estão apresentados num conjunto de 7 planilhas (Consolidado, Prêmios Emitidos, 

Prêmios Retidos, Prêmios Ganhos, Sinistros Retidos, Despesas Comerciais e Contribuição 

Marginal) com os dados históricos de 2008 e os valores estimados para o período de 2009 a 

2012.  

Os valores estão detalhados por seguradora e por grupo segurador e em 14 agrupamentos de 

ramos. 

As projeções são feitas com a seleção da seguradora ou grupo segurador utilizado como 

referência, ou seja, a entidade na qual o usuário concentrará o seu trabalho; e também a seleção 

de até 5 seguradoras ou grupos seguradores concorrentes, para servirem de comparação, ou 

balizamento. 

A ferramenta permite que o usuário trabalhe com até 3 conjuntos de seleção, sendo cada 

conjunto constituído por uma entidade de referência e até outras 5 concorrentes. 
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Além da visão do total de todos os ramos, é possível selecionar uma visão para cada um dos 14 

agrupamentos de ramos. 

 

Como adotado na primeira fase do processo de projeções, o procedimento para interagir com os 

valores projetados é feito nas planilhas de Prêmios Emitidos, Prêmios Retidos, Prêmios Ganhos, 

Sinistros Retidos e Despesas Comerciais. 

Em cada uma dessas planilhas, as células com fundo bege/amarelo, que se referem ao 

crescimento no caso dos Prêmios Emitidos e a relação sobre Prêmio Emitido (PE), Prêmio Retido 

(PR), ou Prêmio Ganho (PG) para as demais planilhas, podem ser utilizadas pelo usuário para 

alterar a estimativa apresentada no trabalho. Qualquer valor lançado nessas células provoca a 

modificação do valor estimado, assim como de todos os valores dependentes, mesmo os de 

outras planilhas. 
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IMPORTANTEIMPORTANTEIMPORTANTEIMPORTANTE: : : : Os valores importados da primeira fase do processo de projeções e que servem de 

base para as projeções por seguradora ou grupo segurador, são aqueles trabalhados pelo 

usuário, ou seja, são considerados os valores resultantes dos ajustes feitos naquela fase e do 

cenário selecionado. 

A importação desses valores anteriormente definidos fica registrada em cada uma das planilhas 

da ferramenta. 

 

Para importar corretamente os valores da primeira fase do processo de projeção por ramos de 

seguros faça o seguinte: 

a) Abra o conjunto de planilhas “Projeção_Cia 2009 a 2012.xls” e  posicione-se na planilha 

com o nome “Iniciar”; 

b) No menu do Excel selecione "Editar" e clique sobre "Vínculos..."; 

c) Clique no botão "Alterar Fonte..."; 

d) Localize o conjunto de planilhas “Projeção 2009 a 2012.xls” que foi utilizado na etapa 

anterior. Se você alterou o nome desta pasta, é necessário restabelecê-lo para o nome 

original; 

e) Em seguida, clique sobre o botão "Fechar"; 

f) Salve o conjunto de planilhas “Projeção_Cia 2009 a 2012.xls” no local de sua escolha. 

Com este procedimento, nas próximas vezes que você for trabalhar com as projeções por 

companhias, não será mais necessário repetir estes passos. 

Os critérios adotados nesta fase para projetar os valores por seguradoras em cada um dos 

agrupamentos de ramos foram os seguintes: 

1. 1. 1. 1.         
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Foi utilizado o crescimento por agrupamento de ramos nos anos de 2009 a 2012 

estabelecido na primeira fase do processo de projeções, e aplicado para cada seguradora a 

partir de seus valores realizados em 2008, por agrupamento de ramos. Quer dizer, a 

participação de cada seguradora e em cada agrupamento de ramos sobre o total dos prêmios 

emitidos do mercado é mantida em todos os anos projetados. 

Obs.:  Deve ser considerada na interpretação dos valores projetados a mudança de critério 

contábil ocorrida a partir de 2006, com a contabilização dos prêmios de riscos 

vigentes de apólices não emitidas.   

2. 2. 2. 2.         

Foi utilizada a variação do índice global do mercado: Prêmio Retido/Prêmio Emitido do ano, 

dividido pelo do ano anterior, em cada um dos agrupamentos de ramos obtida na primeira 

fase do processo de projeções, multiplicada pelo mesmo índice da seguradora no ano 

anterior, a partir de seus índices realizados em 2008.  

3. 3. 3. 3.         

Foram adotados os seguintes procedimentos por seguradora ou grupo segurador: 

a) Para os ramos de riscos a decorrer: 55% do prêmio retido no ano anterior, assumido 

como o valor dos prêmios retidos do segundo semestre daquele ano, mais 45% do 

prêmio retido no ano estimado, como sendo o valor dos prêmios retidos do primeiro 

semestre desse ano; 

b) Para os ramos de risco decorrido: 2/12 do prêmio retido no ano anterior, mais 10/12 

do prêmio retido no ano estimado. 

4. 4. 4. 4.         

Foi utilizada a variação do índice global do mercado: Sinistro Retido/Prêmio Ganho do ano 

dividido pelo do ano anterior, em cada um dos agrupamentos de ramos, obtida  na primeira 

fase do processo de projeções, multiplicada pelo mesmo índice da seguradora no ano 

anterior, a partir de seus índices realizados em 2008.  

5. 5. 5. 5.         

Foi utilizada a variação do índice global do mercado: Despesas Comerciais/Prêmio Ganho do 

ano dividido pelo do ano anterior, em cada um dos agrupamentos de ramos, obtida na 

primeira fase do processo de projeções, multiplicada pelo mesmo índice da seguradora no 

ano anterior, a partir de seus índices realizados em 2008.  

6. 6. 6. 6.         

Compreende o resultado dos Prêmios Ganhos, menos os Sinistros Retidos e as Despesas 

Comerciais. 
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COMO TRABALHAR COM SELEÇÕES DE SEGURADORAS 

A seleção de seguradoras ou grupos seguradores é feita na planilha CONSOLIDADO. É possível 

trabalhar com até 3 seleções, sendo que cada seleção é composta por uma entidade de 

referência e de até mais 5 entidades concorrentes. 

Na planilha Consolidado são apresentados os valores sumarizados pelo total de todos os ramos, 

ou pela seleção de um dos agrupamentos de ramos, considerando os ajustes que podem ter sido 

feitos nas planilhas de Prêmios Emitidos, Prêmios Ganhos, Prêmios Retidos, Sinistros Retidos e 

Despesas Comerciais.  

 

Para registrar o grupo de seguradoras escolhidas, de forma a manter a seleção de seguradoras 

para recuperação futura, o usuário pode gravá-la em uma das três opções disponíveis: GRAVAR 

SELEÇÃO 1, 2, ou 3. 

ATENÇÃO:ATENÇÃO:ATENÇÃO:ATENÇÃO: Se uma seleção for gravada sobre outra, os dados ajustados pelo usuário na seleção 

anterior são perdidos. 

 

A medida que o usuário seleciona uma entidade, os seus valores: realizado em 2008 e 

projetados para o período de 2009 a 2012, são imediatamente informados em todas as planilhas 

que compõem esta ferramenta. 
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Para mudar a seleção de trabalho basta clicar sobre o botão de RECUPERAR da seleção requerida. 

Da mesma forma, ao executar este procedimento, automaticamente todos os valores das 

seguradoras ou grupos seguradores recuperados são informados em todas as planilhas. 

 

Com este recurso o usuário pode trabalhar, alternadamente, com até 3 conjuntos de seleção de 

seguradoras, ou seja, não é necessário concluir um deles para iniciar outro. As alterações 

também podem ser realizadas em qualquer ponto do trabalho, além de que partes de uma 

seleção podem ser utilizadas em outra. 

O registro dos valores projetados por seleção é feito em cada uma das planilhas que compõem o 

conjunto das projeções, sendo possível o ajuste dos valores originalmente projetados, lançando 

novos índices nas células com fundo bege/amarelo. Esses índices se referem ao crescimento no 

caso dos Prêmios Emitidos e a relação sobre Prêmio Emitido (PE), Prêmio Retido (PR), ou Prêmio 

Ganho (PG) para as demais planilhas. 

Os novos índices lançados pelo usuário alteram as estimativas apresentadas pelo trabalho. 

Qualquer valor lançado nessas células provoca a modificação do valor estimado, assim como de 

todos os valores dependentes, mesmo os de outras planilhas. 

Todas as ações para o registro dos valores projetados por seleção são automatizadas e 

acionadas através de botões de comando de "macros" do Excel®, localizados abaixo de cada 

planilha. 

 

1111. . . .     Prêmios EmitidosPrêmios EmitidosPrêmios EmitidosPrêmios Emitidos    

O registro dos valores de cada uma das 3 seleções é feito por ano projetado, através do 

lançamento dos índices de crescimento para cada agrupamento de ramo de seguro. Se um 

índice de um agrupamento não é lançado, o valor originalmente projetado é mantido na 

projeção da seleção. 
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Para registrar os valores da seleção e depois recuperá-los, faça o seguinte: 

a) Lance os novos índices nos ramos em que deseja alterar os valores originalmente 

projetados; 

b) Clique sobre um dos botões GRAVARGRAVARGRAVARGRAVAR à frente de qualquer uma das 3 seleções e abaixo 

do ano da projeção que está sendo trabalhada; 

c) Repita estas ações para cada um dos anos projetados, como também para trabalhar com 

outra seleção; 

d) Para recuperar os dados de uma seleção já gravada clique sobre o botão RECUPERARRECUPERARRECUPERARRECUPERAR                  

do ano e seleção correspondente; 

e) Para gravar numa única açãonuma única açãonuma única açãonuma única ação os dados de todos os anos projetados de uma seleção, 

clique sobre o botão GRAVAR SELEÇÃO“X” EM TODOS OS ANOS PROJETADOSGRAVAR SELEÇÃO“X” EM TODOS OS ANOS PROJETADOSGRAVAR SELEÇÃO“X” EM TODOS OS ANOS PROJETADOSGRAVAR SELEÇÃO“X” EM TODOS OS ANOS PROJETADOS da seleção 

requerida; 

f) Para recuperar numa única açãonuma única açãonuma única açãonuma única ação os dados de todos os anos projetados numa seleção já 

gravada, clique sobre o botão RECUPERARRECUPERARRECUPERARRECUPERAR    SELEÇÃOSELEÇÃOSELEÇÃOSELEÇÃO“X”“X”“X”“X”    EM TODOS OS ANOS PROJETADOSEM TODOS OS ANOS PROJETADOSEM TODOS OS ANOS PROJETADOSEM TODOS OS ANOS PROJETADOS 

da seleção correspondente. Lembre que os valores recuperados de uma seleção se 

sobrepõem aos valores que foram lançados ou recuperados numa ação anterior; 

g) Para voltar ao estado dos valores originalmente projetados em um determinado ano é 

necessário "limpar" as células bege/amarelas. Para isso basta clicar sobre o botão                        

------- correspondente ao ano que se quer atuar; 

h) Para voltar numa única açãonuma única açãonuma única açãonuma única ação ao estado dos valores originalmente projetados em todos 

os anos, clique sobre o botão                                   .   
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IMPORTANTE: Estas ações de "limpar" não apagam os valores gravados anteriormente 

nas seleções, que podem ser recuperados novamente, repetindo a etapa "d)" ou "f)" 

anteriores. 

2222. . . .     Prêmios Retidos, Prêmios Ganhos, Sinistros Retidos e Despesas ComerciaisPrêmios Retidos, Prêmios Ganhos, Sinistros Retidos e Despesas ComerciaisPrêmios Retidos, Prêmios Ganhos, Sinistros Retidos e Despesas ComerciaisPrêmios Retidos, Prêmios Ganhos, Sinistros Retidos e Despesas Comerciais    

Para registrar e recuperar os valores das seleções são necessárias as mesmas ações 

executadas para os Prêmios Emitidos.  

IMPORTANTE:IMPORTANTE:IMPORTANTE:IMPORTANTE: As ações de gravar, recuperar e limpar só atuam nas planilhas de onde os 

botões correspondentes são acionados. No entanto, os valores das células dependentes, 

mesmo aquelas de outras planilhas, são atualizados. 

3333. . . .     Contribuição MarginalContribuição MarginalContribuição MarginalContribuição Marginal    

Esta planilha apresenta o resultado consolidado das ações executas nas planilhas anteriores, 

conforme a seguinte expressão: 

CONTRIBUIÇÃO MARGINAL = PRÊMIO GANHO - SINISTROS RETIDOS - DESPESAS COMERCIAIS 

Nesta planilha é possível aferir o resultado final dos valores registrados nas seleções 

gravadas nas planilhas anteriores. 

 

Para apurar o resultado final de uma das seleções já gravadas, faça o seguinte: 

IMPORTANTEIMPORTANTEIMPORTANTEIMPORTANTE: Ao contrário das planilhas anteriores, as ações de recuperar e limpar 

executadas a partir desta planilha atuam sobre os atuam sobre os atuam sobre os atuam sobre os resultados demonstrados nas outras resultados demonstrados nas outras resultados demonstrados nas outras resultados demonstrados nas outras 

planilhasplanilhasplanilhasplanilhas, sendo que os “boxes” dos botões de recuperar da seleção acionada ficam 

assinalados em todas as planilhas, para indicar ao usuário qual a opção que está sendo 

apresentada. 

a) Para apurar numa única açãonuma única açãonuma única açãonuma única ação os resultados de todos os anos projetados numa seleção 

já gravada, clique sobre o botão RECUPERARRECUPERARRECUPERARRECUPERAR    SELEÇÃOSELEÇÃOSELEÇÃOSELEÇÃO“X”“X”“X”“X”    EM TODOS OS ANOS EM TODOS OS ANOS EM TODOS OS ANOS EM TODOS OS ANOS 

PROJETADOSPROJETADOSPROJETADOSPROJETADOS da seleção correspondente; 
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b) Para voltar numa única açãonuma única açãonuma única açãonuma única ação ao estado dos valores originalmente projetados em todos 

os anos e em todas as planilhas, clique sobre o botão                                    . 

 

 

São Paulo, março de 2009. 


