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L ua-de-mel com arentabilidade

ESPECIAL - SEGURO

ity alon

ATy

pafry ndo - JR180
il
1
1Firm
ST
il il
WrE

Y
]

hT
T ir -
T P G '-"-._.

.Ilﬂ:l

Gropas SAPURAIArES - seu

Os acionistas das companhias segurador as nao
tém do que reclamar. Elesviram seuslucros sal-
tarem deR$ 2, 518bilh6esem 2004 paraR$ 5, 272
bilhdes no ano

Estudoda Siscorpindicaqueofaturamentodo se-
tor crescera 14% em 2007

A s segurador as vivem uma lua-de-mel com aren-
tabilidadenos ultimosanos. NoiniciodogovernoL u-
la elas acreditavam que haveria uma queda mais
acentuada dataxa bésicade juros daeconomia, aSe-
lic. Como investidoras institucionais, elas aplicam
suas reservas superioresaR$ 130 bilhdes em titulos
dogovernobrasileiro, quepagamamaior taxadejuro
do mundo. Isso possibilitou as companhias de
sequr os, deprevidénciaedecapitalizagao brasileiras
aganharem dinheiro sem muito esforco, bem como
qualquer outro segmento da economia.

Paraaalegria dos acionistas, o retorno sobre o patri-
monio foi de 15% em 2004, de 23% em 2005 e 2006,
segundo estudo daconsultoriaSiscorp. Mas essafes-
ta tem dias contados. " E um momento histérico para
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0 mercado de segqur os brasileiro”, afirmaRena Gar-
Cia, titular da Superintendénciade Segur os Privados
( Susep) . "Acredito que no médio prazo teremos
mais sequr ador as com agdes naBolsaalémdaPorto
Seguro, pois este novo cenario traz mais cre-
dibilidade parao setor epor isso atrai investimentos”,
argumentou.

Praticamente todos os seguradores concordam com
Garcia, responsavel por grande e parte de todas as
mudancas estruturals que o setor vivencia hoje. "As
taxas de juros vém caindo gradualmente e € um ca-
minho sem volta. 1sso traz muitos desafios’, disse
Luiz Carlos Trabuco Cappi, presidente da Bradesco
Sequr osePrevidéncia. Emjaneirode2003aSelices-
tava em 25, 5% ao ano e chegou a 13, 25% em de-
zembro de 2006, o queaindaéumataxaelevadapara
padrdes internacionais.

Para Claudio Sanchez, daltal Segur os, hoje o mer-
cado de seguros ainda é muito dependente das re-
ceitas financeiras. "Percebemos que ainda s&o
poucas as seguradoras que apresentam um lucro
operacional. Todaster&o que atuar fortemente nare-
ducdo de custos administrativos e em processo de
subscricdo mais sofisticado para manter a ren-
tabilidade exigida pela acionista’, disse.

Assim queo Brasil virar investiment grade, o quepo-
de acontecer em 2008, ataxadejuro cai para um di-
gito, 0 que obrigara as seguradoras atirarem seu
ganho da operacdo. "Isso sera bacana. Uma com-
peticdo saudavel, como acontece em mercados
maduros como paises da Europa e Estados Unidos’,
comentou Luis Maurette, presidente da subsidiaria

brasileira do grupo norte-americano Liberty.

O indice combinado mede a eficiéncia das
seqguradoras. Ele é resultado dos prémios ganhos
menosindenizagdesedespesas. Oidea 6 queelesgja
menor que 100%. Em 2006, apenas 29 sequr ador as,
das mais de | 10 existentes, ficaram abaixo dessa
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linha de seguranca. "As companhiasterdo de ganhar
dinheiro no operacional, principalmente a partir de
2008, guando muitas precisardo de recursos para se
adequar as regras de solvéncia', disse Acacio Quei-
roz, presidente da Chubb.

Apesar da preocupacdo com areducdo do ganho, o
lucro vem crescendo. Em 2004, elaslucraran R$2, 5
bilhes. Em 2005, o ganho saltou 85%, para R$ 4, 6
bilhdes. Eem 2006, jacom ataxa Selic bem menor, 0
lucro aumentou 13%, para R$ 5. 2 bilhdes. O ritmo
continuou crescente no primeiro quadrimestre deste
ano, O ganho das sequr ador asfoi deR$ 1, 9 bilhao,
alta de 5% em relagdo ao mesmo periodo do ano
passado.

Ja o faturamento tem um comportamento crescente,
porém abaixo do desgjado. SaiudeR$ 45 bilhGesem
2004 para R$ 59, 2 bilhes em 2006, 13% acima do
resultado de 2005. De acordo com estudo daSiscorp,
o faturamento do setor crescera 14% em 2007, para
R$ 84 hilhbes considerando-se sequr os ( sem salide)
, previdéncia e capitalizacdo. "E uma projecéo oti-
mista. Porém, é apenas um célculo matematico. Ou
sgja, umcrescimento semesforco, natural”, disse Fl &
vio Faggion, socio da Siscorp.

Com investiment grade, que deve acontecer em
2008, as seguradoras ser&o obrigadas a ganhar
dinheiro com a venda de seguro

Asvendasficammuito aquém do potencial doBrasil,
gueexibe umapenetragdo desegur os no PIB deape-
nas 2, 6%, inferior até mesmo que seus parceiros la-
tinos. Segundo recente estudodaStandard & Poor's,a
expectativa € dobrar essa participacdo no médio pra-
zo, chegando o Brasil mais préximo dos Estados
Unidos(9,5%), Japao (10, 5%) , Inglaterra( 12, 6%)
, Suécia ( 7%) , Dinamarca ( 8%) , Canada ( 7%) ,

funenseg.empauta.com

Continuagdo: L ua-de-mel com arentabilidade
Franca( 9, 5%) e Suica ( 12%) .

Se tirarmos do faturamento total do mercado os pré-
miosdo VGBL, produto muito semelhante aum fun-
do de investimento, 0 setor ndo cresce na mesma
proporcdo do lucro. Muitas companhias reduziram
osinvestimentos em tecnologia, com aquedadosju-
ros num ritmo menos acentuado do que o esperado.

"Ficadificil mexer naempresasearentabilidade esta
em niveis satisfatérios’, explicou Ménica Tavares
do Amaral, gerente de solugbes em segur os dalBM

paraa América L atina

Mas agora o cenario éoutro. Além deter umataxade
juro menor, amaior parte das sequrador as tera de
aportar capital para se adaptar as novasregrasde ca-
pital baseado em riscoquetrazem umanovaformade
célculo da solvéncia. De acordo com célculos de
Pedro Purm, presidente da Zurich, as seguradoras
ter&o deaportar mais de R$ 4 bilhdes até 2010, prazo
final que elas tém para se enquadrarem as novas
regras. Os executivos teréo de mostrar ao acionista
uma estratégia magnifica se quiserem convencé-lo a
tirar dinheiro deuma aplicagcdo com rendimento para
aplicar em uma operacdo que ndo mudou de patamar
de rentabilidade. Apenas de padréo contabil.

Paralelamente a essas duas questes - queda dos
ganhosfinanceirose margem de solvéncia-, temos a
abertura do resseguro. H4 mais de 60 anos, as
segur ador as compravam resseguro ( 0 seguro do se-
guro) no | RB Brasil Re. Por ser monopdlio, ele era
obrigado aaceitar todos os contratos etambém eraa
descul pa paratodo e qual quer mazel o: ndo aceitagéo
do risco, preco ato, demora naemissao do contrato,
negativa no pagamento daindenizagdo entre outros.
Em 2008, quando se prevé que o mercado efe-
tivamente estara parcial mente aberto, os méritoseos
deméritos ficar8o a cargo das sequr ador a diante de
seus clientes.

Esses trés fatores trazem grandes desafios para as

segur ador as ho médio prazo. ParaFaggion, umdos
desafios é elevar as vendas. " O faturamento do setor
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hoje acompanhaaofertalimitadade produtos. Quem
sabeseassegur ador as apostaremmais nos produtos
para atender as populacdes de classe Ce D, com co-
berturas mais adequadas a realidade e preco aces-
sivel, as vendas déem um salto mais expressivo”,
estima Faggion.

O sonho do titular da Susep é esse: que 0 seguro po-
pular deslanche. Ele recebeu no Brasi| recentemente
para um evento de microsseguro o representante do
Banco Mundial, Vijay Kalavokonda. A idéiaé que
100 milhdes de consumidores de baixa renda sejam
alcancados com 0 programa de microsseguros do
Bird para a América Latina, Africa e Sudeste
Asiatico.

Segundo disse 0 secretario adjunto de Politica Eco-
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ndmica do Ministério da Fazenda, Otévio Ribeiro
Damaso, nesse evento, 0 microsseguro temtudo para
dar certo no Brasil, umavez que arelacéo entre pré-
mio, seguro ePIB aindaémuito baixa. Elecitouora
mo vida como um dos que mais tem potencia para
crescer.

Para suportar tantas mudangas no arcabouco re-
gulatorio, o setor criou aCNSeg - Confederacdo Na-
cional de Seguros, Resseguros, providéncia
Privada, Salde Suplementar e Capitaizacdo. Ela
substituira a Fenaseg e terd como atribuicdes prio-
ritariascongregar as principaisliderancas, coordenar
acOes politicas, elaborar o planejamento estratégico
erepresentar todasas empresas junto as entidadesin-
ternacionais. Foram criadas também quatro fe-
deracOesligadasaCNSeg: vidaeprevidénciaaberta,
segur os, capitalizacdo e salde suplementar.
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